42.195公里的問題

馬拉松的起源，為什麼公司要花數百萬美元將自己的名字印在馬拉松上，以及為什麼這麼多有工作、有孩子、有截止日期的人不斷報名參加馬拉松。

[image: Illustration of a crowd of runners heading toward a city skyline at sunrise, with 42.195 painted on the road]每場大型馬拉松的開場方式都一樣：幾千個鐘都設在凌晨4點

今天，11月1日，超過5萬人將聚集在斯塔滕島參加紐約馬拉松。他們大多是上班族。許多人為了參加馬拉松，花了四個月的時間，每天日出前起床，在黑暗中奔跑。他們為此支付了報名費，而他們中的大多數人甚至需要抽中彩券才能獲得參賽資格。

如果你從未參加過馬拉松，這聽起來可能有點瘋狂。如果你參加過，那它可能聽起來像是全年最棒的周末。無論如何，這引出了三個合理的問題：這項賽事起源於哪裡？為什麼城市和公司爭相舉辦？以及為什麼一般人會如此著迷？

神話、詩歌與皇家育嬰室

我們大多數人所熟知的故事是這樣的：公元前490年，雅典軍隊在距離雅典約40公里的馬拉松平原上擊敗了入侵的波斯人。一名信差一路跑回城裡，宣告了勝利的消息，然後倒地身亡。

[image: Illustration of a lone red runner on the dotted route from Marathon to Athens, about 40 km, in 490 BC]這條路線開啟了一切，儘管實際距離可能略有出色，並且充滿了傳奇。

這是一個精彩的故事，但很可能不屬實。與這場戰役親歷時間最近的史學家希羅多德講述了一個不同的版本。在他的版本中，一位名叫菲迪皮德斯的職業信差在戰鬥開始前從雅典跑到斯巴達，全程約240公里，請求支援，並在第二天抵達。這位垂死的信差直到幾個世紀後才出現在普魯塔克和盧奇安等作家的著作中。

這個傳說在1879年羅伯特·勃朗寧發表了一首名為*《菲迪皮德斯》*的詩後，開始廣為流傳。 1896年，現代奧林匹克運動會在雅典復興，法國學者米歇爾·布雷亞爾提議舉辦一場從馬拉松到體育場的賽跑，以紀念這個故事。一位名叫斯皮里頓·路易斯的希臘水夫以不到三個小時的成績贏得了比賽，一夜之間成為民族英雄。波士頓於隔年舉辦了首屆馬拉松，此後馬拉松便成為這座城市的傳統盛事。

這個特殊的距離是後來才出現的。在1908年倫敦奧運會上，賽道起點設在溫莎城堡，以便王室的孩子們可以在城堡花園裡觀看比賽，終點則設在體育場的皇家包廂前。這樣算下來，全程26英哩385碼，也就是42.195公里。這項運動的管理機構在1921年將其定為官方標準。

因此，現代馬拉松是一項建立在神話之上，並根據皇室家族的喜好來衡量的賽事。今年四月，肯亞選手塞巴斯蒂安·薩維以1小時59分30秒的成績贏得了倫敦馬拉松冠軍，這是有史以來第一次有人在正式比賽中跑進兩小時大關。他將已故選手凱爾文·基普圖姆在2023年創下的紀錄縮短了65秒。

商業案例：人們付費才能看到的廣告

首先來看主辦城市。紐約路跑協會（New York Road Runners）是紐約馬拉松的組織方，該非營利組織委託進行了一項關於2024年馬拉松的研究。研究發現，該馬拉松創造了6.92億美元的經濟效益，共有55,642名跑者完賽，創下了當時馬拉松舉辦以來的最高紀錄。外地跑者及其家人在飯店住宿上花費了1.78億美元，在餐飲上花費了1.09億美元。萬事達卡的數據顯示，比賽當天沿途小型企業的消費額比平常增加了近40%。波士頓估計，馬拉松週末為當地和州政府帶來的經濟效益超過5.09億美元。

[image: Bar chart of New York City Marathon 2024 visitor spending: hotels 178 million dollars, food and drink 109, shopping 51, museums and attractions 29, local transport 19]酒店贏得了比賽週末。而跑者們除了獎牌之外，幾乎一無所獲。

想想這座城市能從中獲得什麼。這就像每年舉辦一次超級碗，只不過參賽球員要自費，帶著家人飛過來，還要先在當地公園訓練幾個月。

對贊助商而言，情況雖然有所不同，但同樣具有吸引力。看看馬拉松跑者的組成就知道了。調查研究顯示，跑者往往比一般人更年輕、更富有、教育程度更高。品牌金融公司（Brand Finance）發現，全球約有14%的馬拉松跑者擔任高階主管。如果你向大型企業銷售IT服務、銀行或保險產品，那麼起跑線上的人群就是你穿著短褲的客戶。

這就解釋了為什麼各大賽事的冠名贊助商名單看起來更像是B2B企業，而不是運動品牌。印度IT公司塔塔諮詢服務公司（TCS）贊助了11個國家的14場馬拉松賽事，包括紐約、倫敦和雪梨馬拉松。該公司本身的研究發現，67%的馬拉松跑者會考慮與TCS合作，而非跑者中只有27%的人有此意願。美國銀行自2008年起就一直是芝加哥馬拉松的冠名贊助商。醫療保健公司雅培贊助了整個世界馬拉松大滿貫系列賽，並藉此展示其血糖監測生物感測器。

此外，噪音也更少。足球場上有幾十個贊助商的標誌爭奪著90分鐘的注意力。而馬拉松則能讓贊助商在一個上午的時間裡擁有整座城市的關注，外加官方應用程式上長達數月的訓練內容、即時追蹤以及每一張終點線照片。

此外，還有金錢買不到的善意。 2025年倫敦馬拉松為慈善事業籌集了8,730萬英鎊，自1981年創辦以來，這項賽事已累計籌集超過10億英鎊。任何廣告看板都無法讓人們對一個品牌產生這樣的感覺。

為什麼跑者無法停止

需求量堪比演唱會預售。超過113萬人申請了2026年倫敦馬拉松的抽籤。而2027年將持續兩天的比賽，申請人數更是飆升至1338544人。 2026年紐約馬拉松的抽籤吸引了超過24萬人申請，但最終只有約1%的人中籤。參賽人數也越來越年輕：2025年紐約馬拉松完賽者中，30歲以下的跑者佔比達到24%，高於2022年的17%。

[image: Bar chart styled as race bibs showing London Marathon ballot applications: 578,000 for 2024, 840,000 for 2025, 1.13 million for 2026 and 1.34 million for 2027]倫敦馬拉松的抽籤申請數在三年內翻了一倍還多。

問問那些曾經舉辦過這類活動的人，為什麼他們一次又一次地回來，得到的答案都一樣。

對許多人生而言，這就像一個終點。大多數辦公室工作永無止境。專案總是拖到下一個季度，收件匣一夜之間又被塞滿。馬拉松有日期、距離和時間。要嘛你衝過終點線，要嘛你沒能做到。對於那些努力通常耗費在投影片上的人來說，這種清晰的目標令人著迷。

訓練才是真正的成果。一個典型的訓練計畫持續16到20週。長跑的距離從10公里逐漸增加到32公里，手錶會記錄每一步。這種穩定且顯而易見的進步在成年人的生活中實屬難得，而比賽日就是對這一切努力的最終檢驗。

這種挑戰雖然艱辛，但卻很安全。現代生活很少會讓我們刻意去承受痛苦。大約在32到35公里處，許多跑者會遇到“撞牆期”，此時身體儲存的能量耗盡，每一步都變成了艱難的博弈。克服這項難關會改變你對自身承受能力的認知，甚至會影響你週一早上上班時的感受。

跑步**俱樂部**已經成為許多年輕專業人士的社交生活。慈善跑者肩負著他人的故事。跑到大約一半路程時，一個陌生人會讀出你號碼布上的名字，像見到家人一樣大聲喊出你的名字。

[image: Illustration of a gold finisher medal reading 42.195 kilometres on a red and white ribbon]這枚獎牌的製作成本只需幾美元。問問跑者它的價值吧。

收集獎牌。完成所有世界馬拉松大滿貫賽事即可獲得一枚特別的獎牌。雪梨馬拉松加入後，大滿貫賽事的數量增加到了七項，而開普敦馬拉松將於2027年成為第八項。很少有嗜好能像馬拉松一樣擁有如此清晰的完成清單。

與傳奇人物同走同一條路，同一天。你或許永遠不會在溫布頓網球公開賽決賽日參賽，但你可以和史上最快的馬拉松選手在同一天早上，站在倫敦的同一條賽道上。

這給我們其他人上了一堂悄悄的課。

馬拉松起源於一位信差肩負的緊急任務。如今，它已發展成為一項經濟效益清晰、極具人文情懷的事業。你無需親自參賽也能藉鑑其理念：選定日期，將大目標分解成每週的小目標，追蹤進度，找到志同道合的伙伴，讓終點只是其中一部分的獎勵。

然後，或許可以參加投票。中獎幾率大約是百分之一，而這正是樂趣所在。

資料來源：紐約路跑者經濟影響研究（2025 年）；萬事達卡經濟研究所；品牌金融；Elevent；財富；行銷釀造；倫敦馬拉松賽事；世界田徑協會；馬拉松手冊；希羅多德， 《歷史》 ，第 6 卷。


線上閱讀： https://neatread.net/the-42195-km-question
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