週一簡報－2026 年 9 月 21 日

週日柴油每加侖 6.51 美元，一年前是 3.70 美元。

貨車休息站看板上的這一行數字，幾乎說明了接下來的一切：為什麼聯準會週三宣布 2023 年以來首次升息、為什麼阿曼外海那一片水域是此刻全球最關鍵的地方，以及為什麼你一月談到的加薪，實際價值正悄悄低於信上寫的數字。

華許不是在虛張聲勢

聯準會在 9 月 16 日將聯邦基金利率調升至 3.75%–4.00%。12 票贊成，0 票反對。主席說：「通膨太高，而且已經高太久了。」中央銀行官員說出這種話，通常代表他打算再升一次。

他確實打算。委員會 19 位官員中有 16 位預估年底前至少還會再升息一次。2026 年底利率的中位數預測從 6 月的 3.8% 上調到 4.1%；而沒上新聞的部分是：聯準會自己的預測要到 2029 年，通膨才會回到 2%。

記者會期間股市跌了約 1%，收在六週低點。兩年期美國公債殖利率週末收在 4.756%，創 52 週新高；十年期則幾乎剛好落在 5.00%。如果你正在看房貸、要轉貸，或有一筆錢放在 2023 年後就沒再看過的儲蓄帳戶裡，這週這兩個數字對你的意義比標普 500 指數更大。

數據裡藏著一個尷尬之處。8 月核心 CPI（排除食品與能源）年增 2.4%，是 2021 年 3 月以來最低；整體 CPI 則是 3.4%。差距全部來自燃料。汽油在 12 個月內上漲 27.4%，單是汽油就貢獻了 8 月月增幅的三分之一以上。升息救不了擱淺的油輪。華許是在用提高資金成本的方式，壓制一場戰爭帶來的二次效應；這做法說得通，但也極其粗糙。
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週四吞掉了整週

這週幾乎所有值得關注的事都擠在 24 日，排行程的人顯然不在乎你的週四。

習近平抵達華府。這是 2026 年第二次川習會，也是第一次在美國本土舉行。務實的目標是讓釜山休戰協議撐過 11 月到期日，並在稀土出口許可，以及約十個品項、總值約 300 億美元仍有爭議的商品上取得進展。北京已經威脅，若美國可能對台軍售就會退場。發表聯合聲明算是好結果，不加徵新關稅則是基本預期。

同一天還有四家央行公布利率決策：瑞典央行、瑞士央行、挪威央行與墨西哥央行。澳洲 8 月就業報告與德國 Ifo 指數在上午公布。好市多（Costco）盤後公布財報，該看的不是華爾街預期的每股 6.53 美元，而是會員續約率，這是零售業能提供的、最乾淨的家庭財務壓力指標。Darden 在開盤前公布財報，從餐飲業的角度告訴你同一件事。

其他行程：今天的中國貸款市場報價利率、週三各地的 PMI 初值、週五的美國耐久財訂單與密西根大學消費者信心終值。聯合國大會一般性辯論週二開幕、持續到 28 日，預計伊朗核計畫會是美國演說的重點。總統盃週四在梅迪納開打，由布蘭特．斯尼德克率領的美國隊對上傑夫．奧格維率領的國際隊，史考帝．薛佛勒領銜地主隊。
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週五怎麼收盤，以及一場告別
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表面平靜，底下暗潮洶湧。標普 500 指數單週下跌 0.1%，道瓊下跌 1.7%，投資人在五個交易日內從美國股票基金撤出 314.4 億美元。黃金每盎司 4,421 美元、白銀 67.64 美元，才是大家真實心情的寫照。

華倫．巴菲特週五以 96 歲高齡卸下波克夏．海瑟威董事長一職。他寫道：「時間老人永遠會贏。」葛瑞格．阿貝爾續任今年稍早接下的執行長，董事長由霍華．巴菲特接任：「葛瑞格經營公司，霍華守護文化。」股價幾乎沒動，而這正是十年接班規劃想換來的讚美。

週末，烏克蘭對俄羅斯發射超過一千架無人機，是開戰以來規模最大的攻擊，擊中莫斯科煉油廠，並在俄羅斯國家杜馬選舉最後一天造成周邊地區兩人死亡。葉門青年運動（胡塞武裝）週六攻擊利雅德的航空燃油設施。足球方面，曼城以 5–3 擊敗桑德蘭，在恩佐．馬雷斯卡執教下保持全勝；布萊頓攻進兵工廠三球；馬德里競技在同城德比中擊敗少一人應戰的皇家馬德里。JJ．斯潘在溫特沃斯以兩桿之差奪冠。

你的加薪比看起來的少

過去一年平均時薪上漲 3.1%，通膨則是 3.4%。這道減法是本期簡報最有用的算術：一般上班族正在慢慢倒退，而只要布蘭特原油還在每桶 104 美元，就會一直倒退下去。

奇怪的是，勞動市場其他方面其實還不錯。8 月非農就業新增 16.2 萬人，遠高於預期的 5.6 萬人；失業率維持 4.1%。截至 8 月已公布的裁員人數合計 529,914 人，比 2025 年同期減少 41%，而單看 8 月，是 2022 年以來裁員最少的 8 月。已公布的招募計畫則增加 37%。
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往底下看，就業結構正在變化。8 月資訊業減少 2.3 萬個職位，餐廳則增加 5.9 萬個：這是勞動市場在重新排列，而不是在成長。人工智慧仍是 2026 年最常被列為裁員原因的單一因素，共 116,175 人；不過 8 月歸因於 AI 的裁員只有 3,462 人，是 2025 年 12 月以來最低的單月數字。下次有人告訴你 AI 取代人力正直線加速時，值得記住這一點。
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至於要不要進辦公室，趨勢仍是回到辦公大樓。富達與 TikTok 都已改成每週五天進辦公室；安永現在要求每月十二天，並會檢查門禁刷卡紀錄。空中巴士則反其道而行：8 月約四成員工罷工抗議後，它撤回每週四天的規定，改回兩天。這是今年最清楚的訊號，說明籌碼到底在誰手上：在願意團結起來的人手上。

沒有東京的三天

日本股票現貨市場週一、週二、週三休市，分別是敬老之日、連假橋接日與秋分。衍生性商品照常交易，股票則不交易。預期亞洲時段的流動性會一路清淡到週三，而日本那邊若出了什麼事，都會在週四東京重新開盤時一次反映在價格上。

中國市場週五因中秋節休市。贖罪日持續到今晚入夜。如果你這週在曼哈頓中城有任何行程，聯合國大會一路開到 28 日：把會議改期，或預留多四十分鐘，因為車隊不會為你讓路。

本文彙整於 2026 年 9 月 21 日週一。數據截至週五收盤與週日 AAA 油價。資料來源：FOMC 參考 CNBC 與 Schwab；週五收盤參考 TheStreet 與 Investrade；燃料價格參考 AAA 與 Finder；8 月 CPI 參考 US Inflation Calculator；非農就業參考 Fox Business；裁員參考 Challenger, Gray & Christmas；重返辦公室參考 Archie；下週行程參考 Newsquawk 與 Kiplinger；峰會參考 WEF；荷莫茲海峽參考 Straits Daily Brief；巴菲特參考 Axios；莫斯科參考 NPR；東京休市參考 GuruFocus。


線上閱讀： https://neatread.net/monday-brief-2026-sep-21
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