全球週報 —— 商業、AI 與新產品（2026 年 9 月 30 日）

本週主線

這週每家公司都急著想賣你一個「數位員工」。9 月 24 日，Meta 展示了 Muse，這款 AI 代理人能幫你訂機票、填表單，還能透過 Walmart、Best Buy 和 Expedia 買東西。五天後的 9 月 29 日，OpenAI 在其 DevDay 開發者大會上以 Dots 還擊——這是一個「全天候運作」的代理人，能在背景默默處理任務，讓使用者專注於其他事情。兩家公司用幾乎相同的字眼描繪同一個概念：一個在你開口之前就主動出手的助手。

這樣的時間巧合絕非偶然，背後的價格標籤也是如此。湧入支撐代理人所需基礎設施的資金速度，已經快到資料中心都來不及蓋好，而這筆帳單正開始在經濟的各個奇怪角落浮現：一家晶片大廠斥資 82 億美元收購機器人 AI 新創公司、五年期美債殖利率飆上 2007 年以來的最高水準、消費者信心指數剛創下 12 年新低。接下來有三條新聞線，但都貫穿著同一個脈絡：整個產業把身家全押在代理人上，而支撐這一切的資金成本卻越來越昂貴。

[image: This week's AI money: AMD's $8.2B purchase of World Labs, Anthropic's $22.6B Lambda compute deal, and OpenAI's targeted $30B funding round, Sept 23-30, 2026]

商業

華爾街在週二慢慢消化大致已被市場定價的利空消息。9 月 29 日，標準普爾 500 指數微跌 0.19%，羅素 2000 指數下跌 0.71%，就在前一天，五年期美債殖利率自 2007 年以來首次觸及 5%。儘管殖利率隨著盤勢推進稍微回落，但在聯準會口口聲聲喊著降息之際，它們仍悄悄地緊縮著金融情勢。與此同時，消費者信心指數摔至 12 年低點，這項數據與持續令預測人士跌破眼鏡的就業市場擺在一起顯得格外刺眼。原油是少數往好方向發展的指標：隨著美伊外交談判有所進展，西德州中級原油（WTI）下跌 0.62% 至每桶 92.03 美元，稍稍緩解了通膨隱憂。

個別股票的起伏更具戲劇性。在聯邦住宅金融局（FHFA）宣布將開放房貸信用評分市場的競爭後，FICO 股價暴跌 21.57%，重創了這家公司數十年來實質壟斷的業務。嘉年華郵輪（Carnival）則因財報優於預期而大漲 11.65%，證明即使大家在調查中抱怨前景一片黯淡，依然願意花錢去搭郵輪度假。

[image: Sept 29, 2026 market moves: S&P 500 -0.19%, Russell 2000 -0.71%, 5-year Treasury yield near 5%, WTI crude -0.62%]

本週最具指標性的結構性事件不在股市報價機上，而在法庭裡。派拉蒙天舞（Paramount Skydance）以 1,109 億美元收購華納兄弟探索（Warner Bros. Discovery）的交易案，目前仍遭聯邦法官阻擋，審判預計要到 2027 年 4 月才會結束，十幾位州檢察長依然基於媒體併購壟斷的擔憂，極力想徹底封殺這筆交易。大衛·艾利森（David Ellison）表示他對自己與白宮的關係「無比感激」，並堅稱自己信奉市場競爭；據報導，派拉蒙方面則在權衡是否該出售有線電視頻道，好在反壟斷審查中過關。在另一起規模較小卻意味深長的交易中，AMD 同意以 82 億美元收購史丹佛大學李飛飛創辦的實體 AI（physical-AI）新創公司 World Labs，這證明了即使是晶片製造商，現在也認為直接收購模型開發人才比單純賣晶片更有價值。

人工智慧

OpenAI 在 9 月 29 日的 DevDay 發表會上一次推出了大約二十樣新東西，但主角無疑是 Dots——這是一個基於代號 Astra 的全新模型架構打造的代理人，能在無人監督的情況下執行任務。山姆·阿特曼（Sam Altman）還介紹了價格更親民、寫程式表現逼近 Astra 的 GPT-6.1 Sol；借鑒了 Slack、Notion 和 Google 雲端硬碟概念的共享協作空間 ChatGPT Space；讓企業能提供固定決策選項而非全權放任 AI 的 Decisions API；以及開發者直接用手機就能執行的雲端版 Codex。阿特曼也證實了外界早已猜測的事實：OpenAI 手中還有功能更強大的 GPT-6.1 Astra，但因為安全隱憂尚未化解而選擇暫不推出。

資金問題籠罩著整場活動。據報導，OpenAI 正尋求新一輪 300 億美元的融資，估值上看 1.4 兆美元，儘管阿特曼和財務長莎拉·弗萊爾（Sarah Friar）對於公司何時、甚至是否會上市持續釋出矛盾訊號。阿特曼在兩週前排除了 2026 年上市的可能，理由是在安全性研究跟上之前，貿然朝向更強大的 AI 邁進存在風險；弗萊爾據稱則向員工表示，不用擔心 Anthropic 的 IPO 時程，因為 OpenAI 正「走自己的路」。對於一家同時想以超過兆美元估值籌資、卻又對外聲稱尚未準備好面對公開市場的公司而言，這種處境顯得相當微妙。

Anthropic 的數據說明了為什麼大家都不敢放慢腳步。該公司的年化營收在 4 月突破 300 億美元，高於 2025 年底的約 90 億美元，而且他們一直在各地狂掃算力資源，包括與獲輝達（Nvidia）支持的雲端業者 Lambda 簽下價值 226 億美元的德州資料中心合約，這還不包括他們對亞馬遜、微軟 Azure 和 Google 的既有承諾。這些公司全都在押注同一個未來：這個月推出的各種代理人需要的算力，將遠遠超過目前運行的任何東西，而誰先鎖定算力，誰就是贏家。

新產品

如果說 OpenAI 的 DevDay 焦點在軟體代理人，那麼五天前（9 月 24 日）舉行的 Meta Connect，談的就是當你和代理人說話時臉上該戴什麼硬體。Meta 的 Muse 助手目前已在美國、加拿大和墨西哥上線，透過安全的雲端虛擬機器，與 Sephora 和 Expedia 等合作夥伴處理旅遊預訂和購物；採用使用者自持加密金鑰、主打隱私的版本 Muse Confidential 則將於今年稍晚推出。馬克·祖克柏（Mark Zuckerberg）還刻意簡短展示了 Muse Charm——這是一款口袋大小、自帶螢幕的隨身裝置，既沒有公布價格也沒給出發貨日期，純粹吊足大家胃口。

智慧眼鏡的產品線則變得更加具體。沒有相機、專為不想被自己的眼鏡拍照的群眾設計的 Ray-Ban Meta Audio，將於 10 月 13 日上市，售價 349 美元。配備相機的 Ray-Ban Meta Gen 3 售價 449 美元，比上一代 379 美元的起價大幅上漲。平價新選擇 Meta Adventurer 以 249 美元開放預購，而配備顯示螢幕的 Ray-Ban Meta Display 則已上市，售價 799 美元。

[image: Meta's new eyewear price ladder announced at Meta Connect, Sept 24, 2026: Meta Adventurer $249, Ray-Ban Meta Audio $349, Ray-Ban Meta Gen 3 $449, Ray-Ban Meta Display $799, Meta VR Glasses $1,299]

系列中最頂級的產品，是 Meta 首款採眼鏡型態而非護目鏡造型的獨立 VR 裝置。透過有線連接的「外接運算圓盤（puck）」來分擔處理效能，眼鏡本體重量僅約 100 克，配備 Micro-OLED 5K 面板，並支援超過 75 款僅靠純手勢操控的遊戲。這款裝置定價 1,299.99 美元，要到 2027 年春季才會出貨，這也說明了 Meta 認為這類產品距離真正走向大眾市場還有漫長的路要走。兩場大會透露出相同的模式：打造助手的人，也想把用來跟助手對話的硬體賣給你。Disney+ 將於 11 月為這款眼鏡加入漫威電影的 3D 串流服務，ESPN 則計畫透過同一套硬體提供 8K 沉浸式大學美式足球直播——但這些娛樂合作案只有在真的有夠多人戴上這副眼鏡時，才有意義可言。

後續觀察重點

觀察 OpenAI 的 300 億美元融資案是否真能以 1.4 兆美元的估值拍板，畢竟今年以來報導的目標與最終條件往往有出入。派拉蒙與華納兄弟探索的審判日程也值得關注，尤其是派拉蒙是否有任何舉動走向投資銀行家們提議的「分拆有線電視網路」。AMD 收購 World Labs 的案子在年底前仍需獲得監管機構核准。隨著第三季財報季於 10 月中旬開跑，AI 支出究竟有多少真正反映在企業損益表上（而不只是停留在融資新聞稿裡），很快就會見真章。
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