全球週報 — 商業、AI 與新產品（2026 年 10 月 29 日）

過去七天裡，華爾街對 AI 熱潮究竟需要多少資金的預估再度水漲船高。Meta 剛提出一項 950 億美元的售股計畫，短短一天後就向投資人表示希望將籌資金額提高至 975 億美元。SpaceX 簽下了大約 400 億美元的運算硬體租賃承諾。DoorDash 則推進了以 170 億美元收購 Instacart 的計畫——這筆交易的規模僅有前述任一筆 AI 融資案的五分之一，在這樣的一週裡，生鮮雜貨外送相較之下顯得純樸許多。與此同時，美國聯準會（Fed）將基準利率維持在 3.75% 至 4.00% 的區間，並罕見地出現兩位理事投下反對票——不是主張降息，而是支持升息。唯有將這些數字串連在一起，背後的脈絡才說得通：資助 AI 基礎建設的企業推進速度，已經超越了本應承接這些技術的經濟體系；而一段時間以來，部分主導利率政策的官員也首次開始對此表示擔憂。

商業

聯準會週三將基準利率維持在 3.75% 至 4.00%，這是繼 9 月降息後連續第二次按兵不動。然而，這場 10 比 2 的表決結果卻罕見地出現了意料之外的分歧。Lisa Cook 與 Beth Hammack 兩位理事並非希望縮小或擴大降息幅度，而是主張聯準會應反過來升息一碼（0.25 個百分點）。對於過去兩年多數時間都在降息的聯準會而言，這是一次相當罕見的鷹派反對意見。聯準會主席 Jerome Powell 向記者表示，12 月降息「並非必然」，交易員認為這句話比起他夏天的論調顯得更為謹慎。先前因押注聯準會將放寬政策而飆升至每盎司 4,130 美元的黃金，在會後吐回了部分漲幅；油價同樣走低，讓這兩位持反對意見的理事與同僚爭論的通膨壓力稍微得到緩解。

這個時機點格外敏感，因為本週科技巨頭也正極力說服投資人，其在 AI 上的鉅額支出最終能回收成本。Meta 首當其衝，表現令人失望：10 月 21 日公布財報後，股價重挫 7%，該公司在重申全年資本支出將達 1,350 億至 1,450 億美元的同時，更出現了自 2012 年 IPO 以來的首次自由現金流轉負。受此消息影響，那斯達克指數創下 6 月以來的單日最大跌幅。Alphabet 與微軟於週三公布財報，亞馬遜則在週四接棒；華爾街目前追蹤到這三家公司尚未開立帳單的雲端合約總額已近 1.7 兆美元，而這三巨頭今年為了追逐這些合約預計將投入約 6,000 億美元的資本支出。整體而言，各大超大規模雲端服務業者（hyperscalers）在 2026 年的資本支出，正朝著前一年兩倍的規模邁進。
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企業併購活動雖然規模相對較小，但依舊驚人。根據《華爾街日報》與路透社報導，DoorDash 在本週後半段深入洽談以約 170 億美元收購 Instacart——這筆交易將讓市佔排名第二的生鮮外送業者併入目前已囊括近 59% 市場份額的龍頭旗下（該數字高於五年前的 44%）。在消息曝光前估值約 130 億美元的 Instacart，股價應聲大漲 8%；DoorDash 則下跌 6%。這與 Uber 的整合邏輯如出一轍，後者在今年稍早便同意以 148 億美元收購 Delivery Hero。

AI

如果聯準會擔心經濟過熱，不妨看看 AI 公司的籌資方式。Meta 的募資計畫在兩天內連升兩級：週一提出的 950 億美元方案，到週二便增加至 975 億美元，內容涵蓋約 350 億美元的公開發行股票與特別股，加上一項可能陸續再售出高達 600 億美元股票的市場現貨配售（ATM）計畫。該計畫主要透過全新無投票權的 C 類股發行，目的顯然是為了確保 Mark Zuckerberg 在稀釋其他所有股東權益的同時，自身的控制權不受任何影響。Nvidia 承諾參與該輪融資中的 30 億美元，並將擴大在 Meta 資料中心內布建其 Vera Rubin 與 Vera CPU 系統；AMD 則出資 10 億美元，其 Helios 伺服器機架與 EPYC 處理器目前已為 Meta 的 Muse AI 助理提供基礎架構支援。Nvidia、AMD 與 Broadcom 還共同討論了額外認購多達 50 億美元 Meta 普通股的可能。晶片製造商如今已不再只是向 AI 建設兜售硬體，更成了這場建設的承銷贊助者。
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SpaceX 則選擇了另一條途徑來解決相同的問題。該公司同意承擔約 400 億美元的租賃款項，透過與 Apollo Global Management 相關的特殊目的載體，取得資料中心設備與 AI 處理器的使用權，而無需直接買下任何設備——這是一場賭注，賭的是至少在目前看來，租賃算力在資產負債表上的表現會比直接擁有更漂亮。至於 Nvidia，本週則忙著推出 Minerva，這是一個監控平台，旨在針對業界如今俗稱的「AI 工廠」內部的 GPU、網路與儲存設備進行故障監控，避免單點問題演變成整個叢集癱瘓；IBM、Lambda 與 Tesla 都在初期採用名單之列。

本週並非所有的 AI 新聞都與金錢掛鉤。《華盛頓郵報》報導，一家名為 Cathedral 的資安公司利用 AI agents 在不到 12 小時內入侵了 Anthropic 部分內部的業務、人資及 IT 系統，接觸到了 Slack 對話與會議記錄；不過 Anthropic 表示客戶資料、模型權重及原始碼均未遭存取。Anthropic 將此定調為一項超出揭露規範的授權研究演練，而非惡意攻擊；該公司已關閉受影響的連線，並在修補漏洞後恢復運作。無論哪種說法，都點出了一個相同的警訊：圍繞在這些模型周圍的軟體層往往才是最脆弱的環節，而在眾人對 GPU 和發電瓦數的喧鬧討論中，這個細節卻經常被忽略。

新產品

Apple 本週證明了即便在兆元級別的 AI 頭條夾擊下，硬體更新依然能掀起專屬於自己的話題旋風。10 月 26 日，Apple 發表了全新 iPad mini，配備 8.5 吋 OLED 螢幕、A20 Pro 晶片，並首次加入 IP67 防水防塵等級——伴隨而來的則是今年以來的第二度漲價，定價來到 699 美元。全新的聰穎雙面夾保護殼售價 79 美元，若要使用快充，還得另外購買未隨附的 35 瓦充電器。

兩天後登場的重頭戲更受矚目：配備觸控式 OLED 螢幕的 MacBook Pro。這是 Apple 旗下首款支援觸控且採用 OLED 面板的 Mac，搭載今年稍早發表的 M5 Pro 與 M5 Max 晶片。新機加入了動態島挖孔設計、發光的 Apple 標誌，並提供最高 16TB 的儲存空間，相較於同等的 mini-LED 配置溢價約 400 美元；頂規版本在還沒打開任何一個 AI 應用程式前，售價就已高達 14,549 美元。Apple 同時也將基礎款 14 吋 MacBook Pro 與 iMac 升級至全新的 M6 晶片，並悄悄將搭載 512GB 記憶體的攻頂版 Mac Studio 售價調高至 22,299 美元。全數產品將於 11 月 6 日開始出貨。

這背後的弦外之音在於：過去兩年來，外界不斷質疑 Apple 為何不像 Meta 或微軟那樣大舉投入 AI 基礎建設；而 Apple 本週選擇的回答方式是端出螢幕與晶片，而非 GPU 與資料中心。這套策略目前看來運作良好，但等到眾人期待已久的 Siri 全面 AI 大升級真正需要算力支撐時，挑戰才會開始。從業界本週同時公布的各項資訊來看，打造那個算力基地的成本，正在變得昂貴無比。

後續觀察重點


	亞馬遜將於 10 月 29 日公布第三季財報——這是三大雲端巨頭中最後出爐的成績單，也將揭示 AWS 與其代理型程式編寫工具 Kiro 是否能將龐大支出轉化為實質營收成長。

	DoorDash 與 Instacart 的深度協商是否會轉化為正式簽約，以及反壟斷主管機關會以多快的速度對這樁恐將大部分生鮮外送市場收編至單一企業的交易展開調查。

	下一次 FOMC 會議訂於 12 月 9 日至 10 日舉行，屆時 Jerome Powell 將必須回應 Lisa Cook 與 Beth Hammack 的鷹派異議是否引來了更多同僚支持。

	Apple 的 OLED MacBook Pro 與新款 iPad mini 將於 11 月 6 日出貨；首波評測將驗證觸控螢幕究竟是個噱頭，抑或是一個嶄新世代的開端。

	Meta 新發行的無投票權 C 類股（為其市場現貨配售計畫的發行標的）預計將於 2027 年第一季開始交易。
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