全球科技週報：從記憶體晶片到電網，這週 AI 的帳單全送來了
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插圖：本週的新聞都圍繞著同一個核心問題——背後支撐 AI 的這些機器，到底該由誰買單？

科技界有些星期的焦點是耀眼的新硬體，但這星期大家都在算帳。晶片、電廠和資料中心的錢誰來出？帳單送到的時候，誰又會受到衝擊？先倒杯咖啡吧，因為這次要聊的內容可真不少。

晶片業的錢多到快讓人看不懂了

先來看一個讓我揉了揉眼睛確認沒看錯的數字。記憶體晶片大廠美光（Micron）根據其 SEC 申報文件，第四季營收創下 $54.23 billion（542.3 億美元）的歷史新高，2026 會計年度全年營收更達到 $133.19 billion（1331.9 億美元）。記憶體過去常被視為晶片業裡枯燥又受景氣循環擺布的角落，如今每台 AI 伺服器都需要海量的記憶體，這些金額看起來簡直像另一個產業的規模。
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插圖：記憶體與運算晶片，正是 AI 熱潮轉化為實打實營收的地方。

融資的手法也變得同樣天馬行空。路透社經由《The Star》報導的一份文件指出，博通（Broadcom）將向 Anthropic 提供高達 $42 billion（420 億美元）的貸款，讓後者租賃博通協助設計的 TPU 晶片。說白了，晶片供應商現在還兼差當起了銀行。這足以說明整個產業為了維持擴張，有多麼依賴借貸；下次再聽到有人高談「需求」有多強勁時，別忘了這點——並不是所有客戶都是捧著現金上門的。

接著是設備租賃背後的地緣政治角力。《金融時報》報導，騰訊已向甲骨文（Oracle）租用了大約 100,000 advanced AI chips（10 萬顆先進 AI 晶片），這場合約價值約 $7 billion（70 億美元），硬體則部署在甲骨文位於東南亞的資料中心，詳細摘要可見 The Next Web。中國企業既不用實際持有資產，也不用將硬體運回國內，就能取得頂級算力。華府和其他地區的監管機構，勢必會嚴格檢視這種合作模式。

與此同時，根據 Tech Startups 的每日彙整，AMD 執行長蘇姿丰表示，公司正在替 2027 年爭取更多的 AI 晶片產能，目前正與台積電、三星和 SK 海力士進行協商。提前三到五年為晶圓廠產能佈局，如今已成家常便飯。

電力才是真正的瓶頸

如果說晶片是光鮮亮麗的前台，電力就是真正勒住咽喉的關鍵。同一份彙整指出，Google 已與 Constellation Energy 簽訂了一項為期 20 年、規模達 3.59-gigawatt（3.59 吉瓦）的購電協議，其中包括在伊利諾州、賓州和紐澤西州透過核電廠升級所帶來的 890 MW 容量。我目前只看到該彙整有這項消息，因此請暫時當作單一報導來看待，細節尚未拍板定案。
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插圖：決定 AI 設施建在哪裡的，日益不再是晶片，而是電網。

再來看看其他熱錢流向何處。根據同份報導，沙烏地阿拉伯的 HUMAIN 正在將其資料中心計畫從 50 MW 擴增至 250 MW；總部位於新加坡的 DayOne 已申請在美股那斯達克（Nasdaq）上市，而 Tech Startups 的分析提到，其營收有約 69% 來自單一短影音客戶；在日本，JERA、Dell 等企業結盟，正規劃在一座火力發電廠興建 400 MW 的 AI 基地；台灣的鴻海（Foxconn）則據報在 AI 伺服器的助攻下，單月營收首度突破一兆新台幣（NT$1 trillion）。雖然身處不同大洲，說的卻是同一個故事：資料中心的建設潮，現在與其說是軟體業，不如說更像是一門結合能源與不動產的生意。

DayOne 招股書裡有一個值得警惕的細節：當單一客戶就占了近 70% 的營收，你的命運就與對方綁在一起了。如果你的公司正把身家壓在單一 AI 供應商身上，這點值得放在心上。

職場監管規範登場

本週並不是全都在談硬體與建設。根據 CTV News 與 CP24 的通訊報導，加州州長 Gavin Newsom 簽署了一系列針對職場 AI 的法案。雇主不得使用結合生物辨識資料的 AI 來預測員工的情緒狀態；大規模裁員若涉及 AI 決策，必須提供書面通知；而且不得單憑 AI 做出解僱員工的決定。
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Illustration: new rules are starting to put a human back in the loop.

在其他地方，針對穿戴式裝置的隱私規範也正日益收緊。據報挪威因擔憂偷拍問題，提議在特定公共場所暫時限制使用 AI 智慧眼鏡；義大利總理據傳已向歐盟申請將自己的聲音註冊為商標。這兩則消息均出自 10 月 5 日的科技彙整，引用前請務必先查證原始官方公告。

此外，資安方面也傳出令人憂心的消息。彙整指出，丹麥的中央人口登記系統遭到入侵，洩露了 880 萬筆紀錄；南韓則有七家金融機構遭遇一波攻擊，波及超過 6.7 萬人。如果你工作內容會接觸到任何客戶資料，這就是每週在提醒你：快去確認一下誰到底有權限看什麼。

消費級硬體傳聞，以及縮水的免費方案

在消費端方面，消息多半停留在傳言與期待。據 9to5Mac 廣泛報導，蘋果預計於 10 月 13 日前後推出智慧家庭中樞、HomePod mini 以及新款 Apple TV，隨後在月底還會推出新款 Mac 以及可能現身的折疊款 iPhone。以上消息均未獲蘋果官方證實，報導本身也是引述匿名來源，因此請抱持「有可能、但尚未底定」的態度看待。
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插圖：如果傳聞屬實，十月對各家裝置而言將是極為忙碌的一個月。

對一般使用者來說，更具體的變化發生在軟體端。10 月 6 日的彙整指出，Google 將自 10 月 9 日起，把免費版 Gemini 使用者限制只能使用 Flash Lite 模型，標準版 Flash 模型則移至每月 4.99 美元的付費方案中。由於截稿前我未能找到第二方消息來源驗證，在調整使用習慣前，請以 Google 官方公告為準。不過，這完全符合整體趨勢：隨著上述的基礎設施成本節節攀升，免費方案的額度越來越少，取而代之的是廣告與付費訂閱。例如據報 OpenAI 也正在向部分美國使用者測試，在 ChatGPT 的圖片生成功能中加入標註式的視覺廣告。

這對你意味著什麼？

給上班族的兩個重要啟示：

第一，想想如果你的工具變貴了該怎麼辦。 整個產業目前正靠著舉債、租賃和越來越龐大的購電合約來支撐擴張。在需求持續成長時這套行得通，但如果你正依賴免費或便宜的 AI 方案來搭建工作流程、團隊作業或產品，請做好價格隨時可能調漲的心理準備，並隨時備妥替代方案（Plan B）。

第二，做好心理準備：未來的法規會更多著眼於「人」，而不僅是「模型」。 加州的法規很可能成為其他地區仿效的範本。無論你是團隊主管還是一般職員，現在就該先了解公司在招聘、績效考核與裁員中如何使用 AI，以及最後拍板時是否真有人類在扛責任。在主管機關登門查核之前，先把這件事搞清楚會輕鬆得多。

重點快覽

晶片廠大賺特賺，電力成了新的緊箍咒，而各項龐大開銷正透過貸款、租賃和訂閱制層層轉嫁。在此同時，立法者已開始針對 AI 如何對待員工訂立規範。眼前倒談不上發生了什麼危機，但每一件事都絕對值得密切留意。

消息來源說明：美光、博通／Anthropic、騰訊／甲骨文以及加州法規的相關數據，均已與上述連結之來源進行核對。僅引自每日新聞彙整之內容，文中均已標註為據報／傳聞。文內插圖皆為本期內容原創繪製。


線上閱讀： https://neatread.net/global-tech-weekly-oct-7-2026-ai-bills-chips-power
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