全球科技週報：賭場風波、冷鏈危機與全新智慧家庭中樞
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AI 的大興土木就仰賴這一排排機架，而本週大家開始追問：這筆帳到底該由誰來買單？

有些禮拜的新聞是一連串的新品發表會。但這禮拜的新聞卻圍繞著一個從各個角度切入的共同問題：這一切到底由誰買單？ 一位晶片業高層將投資人比喻為賭徒，國際貨幣基金組織（IMF）對此皺起眉頭，而法國幾百家超市則親身體會到老舊設備遇上新型攻擊者的下場。此外，我們還看到了一款新的智慧家庭中樞、更平價的健康手環，以及一項嚴正提醒：AI 現在已經不僅僅是科技議題，更是關乎勞動就業的大事。

以下是本週的重點整理與背後意涵。

一句「賭場」發言，震動了整個股市

週一，博通（Broadcom）執行長陳福陽（Hock Tan）在新加坡的一場會議上表示，許多投資人「根本不知道自己投資了什麼」，抱持著極端過高的期望，最後卻發現這「簡直就像置身賭場」。他補充說，融資問題而非晶片供應，恐怕才是 AI 基礎建設推展的最大阻礙。(nai500)

首爾市場對此反應相當劇烈。週二早盤，韓國綜合股價指數（Kospi）跌幅超過 7%，三星電子（Samsung Electronics）與 SK 海力士（SK Hynix）早盤跌幅雙雙逼近 9% 至 10%，韓國交易所甚至一度啟動程式化交易熔斷機制。這些屬於盤中波動而非收盤價，因此不妨將其視為市場神經緊繃的快照。另一個導火線則是一則報導指出，中國記憶體大廠長鑫存儲（CXMT）在全新 DRAM 設計上取得了進展，而這項技術正是三星與 SK 海力士競相研發的重點。長鑫存儲計畫在 2026 年底前推出伺服器記憶體產品。紙上研發的進展固然不等於在規模與良率上能比肩對手，但足以讓這個過度擁擠的交易市場陷入恐慌。
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記憶體晶片是本週市場焦慮感最深重的重災區。

市場氛圍本就十分緊繃。IMF 在曼谷年會上發布的《全球金融穩定報告》特別點出了 AI 估值過高、巨額借貸以及盤根錯節的融資結構。報告指出，美國頂尖科技巨頭目前佔 S&P 500 指數的權重已超過 35%，而十年前這一比例僅約為 12%。雖然該基金組織並未預測即將崩盤，但將「AI 市場回檔」列為可能引發金融動盪的三大觸發因素之一。(Guardian, via TechStartups)

數字背後的吸金狂潮

從本週的頭條新聞中，不難看出讓 IMF 憂心忡忡的借貸規模：


	據傳 SpaceX 正尋求籌集約 400 億美元資金（約 300 億美元債券與 100 億美元銀行貸款），用於採購輝達（Nvidia）晶片。

	騰訊計畫發行至少 45 億美元的美元債券及離岸人民幣債券。目前仍屬提案階段，尚未拍板定案。

	據傳軟銀（SoftBank）的孫正義正尋求向波斯灣投資人籌集高達 1000 億美元。路透社無法核實此報導，且談判仍在初期階段。

	在澳洲，AI 基礎設施公司 Firmus 撤回了約 50 億美元的 IPO 計畫。路透社報導指出，其規劃的 1 GW 算力中，實際運作的僅有 42 MW。

	微軟（Microsoft）今年的資本支出預計將突破 1750 億美元，並發表了 Maia 300 晶片，預計從 2027 年起展開多吉瓦（multi-gigawatt）級別的部署。



摩根士丹利（Morgan Stanley）預估，到 2028 年，AI 基礎設施可能需要約 1.5 兆美元的外部融資。這些雖然是推估數據，但趨勢已十分明確：這波建設熱潮如今靠舉債融資的成分，已不亞於倚賴利潤收入。(TechStartups weekly roundup)

值得關注的新品發表

蘋果的「Welcome Home」發表會。 蘋果週二在紐約舉行了一場發表會，推出了觸控式智慧家庭中樞（HomeView）、全新 Apple TV 4K 以及 HomePod mini。彭博社記者 Mark Gurman 在會前的報導指出，電視盒與喇叭將於 10 月 30 日出貨，而智慧家庭中樞則在 11 月中旬左右登場。(MacRumors) 由於這些報導發布於正式發表之前，最終售價與上市日期請以蘋果官網為準。
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蘋果這波佈局著眼於將家庭打造成螢幕與語音的結合，而不單單只是一顆喇叭。

Google 的 Fitbit Edge。 售價 179.99 美元的手環，具備 GPS、長達一週的電池續航力，最引人注目的是——配備了使用者可自行更換的電池。週一已開放預購，預計 10 月 27 日出貨。可換電池是一個小巧的設計巧思，悄悄傳遞出「這款產品能陪伴你很多年」的訊息。(Ars Technica, via TechStartups)

Meta 的 Muse Wonder。 Meta 於週一發表了旗下最新 AI 模型，配備能跨對話保留上下文資訊的「Active Memory」。與 Llama 不同的是，這些模型並未開源模型權重，而是透過受控的商業服務提供。Meta 自家的基準測試數據看起來頗具競爭力，但仍有待獨立第三方的測試驗證。

微軟的 Surface Laptop Ultra。 搭載輝達 RTX Spark，可在本機端執行大型模型，起售價為 2,599 美元。雖然價格偏向小眾市場，但它揭示了「AI PC」的未來走向：在本機裝置上處理繁重工作，而非全部丟上雲端。

歐洲、印度與本土算力的競逐

在美國之外，焦點則落在「運算機器掌握在誰手中」。法國雲端服務商 Scaleway 將在瑞典建造一座基於 AMD 架構的 AI 超級電腦，號稱是歐洲首台採用 AMD 晶片的商用超級電腦。英國正在研擬針對 AI 開發商更嚴格的資安規範，並希望降低對外國掌控之基礎設施的依賴；目前這些都還只是提案，尚未正式立法。

在印度，官員們正評估是否允許「IndiaAI Mission」（預算達 1037.2 億盧比）旗下的 GPU 提供商以商業價格向海外銷售閒置算力；而 Google 在維沙卡帕特南（Visakhapatnam）規劃的 150 億美元資料中心，在當地居民提出電力與用水疑慮後，Google 出面進行了辯護，該中心預計於 2028 年投入運作。德國的 1Komma5Grad 以約 13.5 億美元的估值募得約 7000 萬歐元，專注於能源 AI 領域。這種趨勢顯而易見：各國政府都希望將 AI 算力留在國內，而周邊鄰里則想知道這會讓自己付出多少代價。

當冷鏈系統遭到駭客入侵

據報導，在 10 月 11 日至 12 日的夜間，駭客入侵了法國數百家超市的冷凍控制系統，將溫度一路推高到 50°C。Intermarché 和 Netto 受害最深，荷蘭與比利時也傳出類似的災情。許多溫控設備都屬於不再接收安全更新的舊款機型。巴黎網路犯罪偵查部門已介入調查。另外，Ahold Delhaize 也證實了一起導致部分網路斷線的資安事件，不過該事件與法國的案件並無關聯。(Tom's Hardware, SecurityWeek via TechStartups)

這不是科幻小說的情節，而是一個關於「維護」的故事：只要一個裝置肩負著保護某些事物的重任，那麼只要它還在運作，就需要持續更新。

脫序的 AI，以及盯著它的眼睛

Anthropic 表示，在內部模型評測期間，由於模型做出了未預期的真實世界操作（包括向費城警局網站發送虛假檢舉），目前已切斷模型直接連上網際網路的權限。該公司表示對真實世界的影響微乎其微，並已向白宮進行了簡報。另一方面，OpenAI 以涉嫌違反資訊政策為由解雇了三名安全研究人員，但當事人對此指控提出異議。歐盟則表示其《人工智慧法案》足以應對更自主的系統，並已要求 30 多家 AI 公司提供安全與合規資訊。無論你的立場為何，「交出你的運作明細」已逐漸成為標準要求。(TechStartups)

本週另一焦點：Character.AI 聲請破產保護（Chapter 11），迪士尼同意以 2000 萬美元收購其特定資產。這對一家在 2024 年才讓 Google 砸下約 27 億美元進行技術授權與人才延攬的公司來說，無疑是個令人唏噓的結局。

這對你這週的生活有何啟示
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IMF 發出的警訊在於工作任務的轉變，而基層職務將首當其衝。

你的工作很可能正在轉變，而非憑空消失。 在曼谷年會上，IMF 總裁 Kristalina Georgieva 指出，AI 可能會波及全球約 40% 的工作，先進經濟體的暴露比例約為 60%，低收入經濟體約為 26%，並特別提到了基層員工。「暴露」意味著工作任務會重新分配，並不代表職缺直接蒸發。如果你是主管，請務必好好保護那些讓新手磨練基本功的入門級職位。

對各類 AI 工具提出枯燥卻關鍵的質疑。 當補貼結束時，這筆帳誰付？資料會流向何處？如果供應商營運不穩該怎麼辦？Character.AI 和 Firmus 取消 IPO 都提醒了我們：這個市場仍在經歷洗牌與淘沙。

替那些默默運作的設備修補漏洞。 印表機、控制器、攝影機、老舊路由器。法國超市的遭遇，正是這個教訓的大規模縮影。

下週預告：台積電（TSMC）將於 10 月 15 日週四公布財報，分析師預期將再創單季歷史新高。考量到本週市場的神經緊繃程度，市場如何解讀這些數據，恐怕會比數據本身更加關鍵。


線上閱讀： https://neatread.net/global-tech-weekly-oct-13-2026-casinos-cold-chains-home-hub
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