全球科技週報：Google 一季砸下 510 億美元、三星的記憶體暴利，以及蘋果的重磅星期五
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有些週的新聞像消防水帶狂噴，這一週則有個主題：AI 熱潮如今大到足以扭曲周遭的一切，從 Google 的現金流、記憶體晶片的價格，到德里一家電信監管機關想訂的規則。以下是這週的重點，以及它可能對你這一週帶來的影響。

Google 三個月花了 510 億美元，投資人嚇了一跳

Alphabet 第三季財報於 10 月 28 日公布，帳面上其實不差：營收 1,276 億美元，成長 25%；Google Cloud 營收 307 億美元，比去年同期翻了一倍多，根據《財星》報導。讓大家心驚的是帳單：本季資本支出高達 514 億美元，去年同期為 240 億美元，自由現金流則為負 91 億美元。

搜尋業務成長也降溫至 12%，前一季為 17%，而且 Alphabet 還告訴投資人，2027 年的資本支出預期將大幅增加。盤後股價下跌逾 11%；CNBC 後來的標題則指跌幅近 13%，稱之為 Alphabet 史上最慘的一天。

[image: 長條圖：Alphabet 單季資本支出從去年同期的 240 億美元升至 2026 年第三季的 514 億美元，自由現金流為負 91 億美元]資料來源：《財星》、Alphabet 2026 年第三季財報。圖表由 Global Tech Weekly 製作。

留意其中的矛盾。雲端業務正在爆發，這正是花這麼多錢的全部理由。但市場開始質疑：當現金流往錯誤的方向走，「現在投資、以後獲利」的模式還能撐多久？要提醒的是：外界廣泛引用的 Alphabet 2027 年支出 3,000 億美元，是分析師的推估，並非公司的財測指引。

對工作的影響： 如果你的公司有採購雲端 AI 服務，預期供應商會面臨必須證明投資報酬的壓力。這可能意味著價格調整、功能打包方式更嚴格，以及更多推動你簽長約的動作。

三星的暴利顯示誰才是真正賺到錢的人

想知道 AI 的錢流向哪裡，看記憶體就對了。三星電子公布第三季營業利益創紀錄達 107.4 兆韓元，約 800 億美元，成長近九倍，出自 TrendForce 對路透社報導的整理。這是南韓首家單季突破 100 兆韓元的企業。

光是晶片部門就賺了 106.5 兆韓元，營收 147.1 兆韓元，利潤率達 72.4%。HBM4 是供應 AI 加速器的高頻寬記憶體，季增逾三倍，目前約占三星 HBM 銷售的 60%。明年計畫的 HBM 供應量實際上已全數售罄，三星已與 10 家大客戶簽下長期供貨合約，另有 10 家正在洽談。
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反過來說，所有要買含記憶體產品的人就慘了。TrendForce 指出 DRAM 價格季增約 20%，而據報導 SK 海力士警告，缺貨可能持續數年。當資料中心搶標搶贏所有人，手機、筆電和汽車就只能排隊等。

對工作的影響： 如果你負責為團隊採購硬體，現在就該編預算。2024 年還很便宜的換機週期，到了 2027 年可能就不是了。

蘋果的重磅星期五：五款產品、陣容滿檔

蘋果在 10 月下旬陸續推出 M6 世代產品，11 月 6 日星期五，五款產品同時登場：搭載 A20 Pro 晶片的 OLED iPad mini（699 美元）、M6 iMac（1,499 美元）、搭載 M6 的 14 吋 MacBook Pro（1,999 美元），以及兩款 OLED 觸控螢幕 MacBook Pro，14 吋起價 2,899 美元、16 吋起價 3,399 美元，以上為 MacRumors 的報導。

根據蘋果自己的發表，M6 MacBook Pro 的圖形效能比 M5 快多達 30%，裝置端 AI 最高快 25%，電池續航力最長可達 24 小時。這些都是蘋果自己的數字，建議等獨立測試出爐。太空黑的基本款觸控螢幕機型，出貨時間預估已經要三到四週。
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對工作的影響： 真正的重點是「裝置端 AI」。本機模型更快，代表你的撰稿、摘要和逐字稿有更多可以在筆電上完成，不必把敏感檔案送到雲端服務。再加上前面提到的記憶體吃緊，你就能明白為什麼蘋果的定價不會下降。

印度電信監管機關希望 AI 要有負責人

10 月 30 日，印度電信監管機關 TRAI 發布了草案指引，針對電信網路與服務中的負責任 AI。核心概念很簡單：只要你在網路中運行 AI，不論是自行開發還是向供應商購買，你都要為它的行為負責。

草案要求制定經董事會核准的 AI 政策、將 AI 系統分為高、中、低風險、設置人為監督、成立治理與安全委員會，並建立 AI 事件與申訴的集中紀錄。重大與高嚴重度事件必須向 TRAI 通報。草案目前尚未定義這些嚴重度等級或通報期限，而這正是諮詢程序要敲定的細節。意見徵詢開放至 11 月 27 日，據 Elets 報導。
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對工作的影響： 就算你不在電信業，這也是個範本。「即使模型是供應商做的，後果仍由你負責」正是許多監管機關的走向，你的採購和法務團隊遲早會被問到這件事。

串起這四件事的主線

拉遠來看，這一週其實是同一個故事。超大規模雲端業者的支出速度，如今已反映在他們的現金流上。賣鏟子的人，例如記憶體廠商，則繳出創紀錄的獲利。裝置廠商主打在本機運行的 AI。而監管機關正從「該不該做」轉向「誰來負責」。

如果你想要下週可以立即採用的做法，這裡有三個。在簽多年合約之前，先問供應商 2027 年的 AI 成本會是什麼樣子。如果你管理硬體，報價要比你想要的更早去拿。另外，把你組織裡每個 AI 工具的負責人寫下來，因為這個問題遲早會來，不管是監管機關還是你自己的領導層先問。

關於資料來源的說明：本週有幾個科技彙整網站把舊標題當成新聞重新包裝，所以我主要採用有具名的媒體與公司文件，並標明哪些數字是分析師估計，而非公司財測。

下週見。


線上閱讀： https://neatread.net/global-tech-weekly-nov-3-2026-google-capex-samsung-memory-apple-friday
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